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 ّا سالِ دّياري كليات ترًاهِ پٌجفصل اٍل:   .1

 ِهقده .1-1

تلٌذهدذت،   تَاًدذ  ، هيّا اػت مِ تؼتِ تِ فؼالیت ًگشاًِ ٍ آيٌذُ ّذفوٌذيل فشايٌذ هؼتوش، سيضي، ِ تشًاه

تخـدي   ًظنػاهاًذّي، مٌتشل،  دسٍ داؿتي تشًاهِ سيضي  . اهشٍصُ اّویت تشًاهِهذت تاؿذ مَتاٍُ يا هذت  هیاى

ُ     سٍػتامؼي پَؿیذُ ًیؼت. تش يػاصهاًٍسي ٍ ماسآيي  ٍ افضايؾ تْشُّا  فؼالیت ّداي   ّدا تدِ ػٌدَاى ػدنًَتگا

تدا   ًیاص داسًذاي دقیق ٍ آگاّاًِ  تشًاهِ ّش چیض تِاي هتؼادل ٍ پايذاس، تیؾ اص  تشاي سػیذى تِ تَػؼِ اًؼاًي،

 ،يٌدذ آايدي فش دس . حشمدت مٌٌدذ  هَخَد تشآهذُ ٍ تِ ػوت تَػدؼِ پايدذاس    هؼايل ٍ هـنلاتتتَاًٌذ اص ػْذُ 

يٌدذ  آدس فش تايؼدت  هدي  ًقؾ ٍ خايگاُ تؼیاس هْوي داسد. دّیاسي ٍ ؿدَساي اػدلاهي سٍػدتا    سٍػتا هذيشيت

ّا سا  ش ٍ فضايٌذُ آىتوٍ صهیٌِ هـاسمت هؼهٌذ ؿذُ  هَخَد دس سٍػتا تْشُّاي هشدهي  اص ظشفیت سيضي، تشًاهِ

 فشاّن ًوايٌذ.

، ًْاد دّیاسي هتدَلي تَػدؼِ   1380هلَب  ّا اػاػٌاهِ، تـنیلات ٍ ػاصهاى دّیاسي 10تش اػاع هادُ 

دّیاس تدِ ػٌدَاى   ، تَػؼِ قاًَى تشًاهِ پٌدن 194ًاهِ اخشايي هادُ  تاؿذ ٍ تِ اػتٌاد آيیي پايذاس دس سٍػتا هي

سٍػتا ؿٌاختِ ؿذُ اػت. تذيْي اػت مِ دّیاسي تشاي ايفاي ًقؾ هؤثش دس تحقق تَػؼِ پايدذاس  هذيش اسؿذ 

لاصم اػدت دّیداسي دس اتتدذا     اػدت. تدا ايدي سٍيندشد     ًیاصهٌذ تشًاهِ ٍ هذيشيت تْیٌِ سٍػتا، تیؾ اص ّش چیض

سٍ تدِ   ًاهِ پیؾ یَُسٍػتا تِ دػت آٍسدُ ٍ تا يل ؿٌاخت خاهغ، دس قالة ؿهَخَد مافي اص ٍضؼیت  ؿٌاخت

ِ ػالِ تشاي سٍػتا اقذام ًوايذ.  پٌح تذٍيي تشًاهِ  تَػدظ دّیداس   ّوچٌیي تَدخِ ػٌَاتي دّیاسي ًیض ّش ػدال

ٍ هلاك ػول دّیاسي دس عي يدل ػدال مداسي اػدت مدِ       سػذ هياسايِ ٍ تِ تلَية ؿَساي اػلاهي سٍػتا 

 ػالِ دّیاسي ٍ ّوؼَ تا آى تْیِ ؿَد. حتیٌي ؿذُ دس تشًاهِ پٌ تايؼت دس ساػتاي تحقق اّذاف پیؾ هي

اػضداي  هـاسمت فؼدال  اص سٍ،  ًاهِ پیؾ ػالِ، دس قالة ؿیَُ ي تشًاهِ پٌحدّیاسي دس فشايٌذ تذٍيتٌاتشايي، 

ّداي   تدا تدا ؿدٌاخت ٍيظگدي     مٌذ هي تلاؽٍ گیشد  هيتْشُ  يي، ًخثگاى ٍ هشدم سٍػتاسٍػتا ؿَساي اػلاهي

ساػدتا   ييد . دس اتپشداصد   ػالِ دّیاسي تِ تذٍيي تشًاهِ پٌح كَست گام تِ گام،تِ تَكیفي سٍػتا ٍ تحلیل آى، 

 .گشفتِ اػتتشًاهِ ًیض هذًظش قشاس  يٍ تاصًگش ؾي، پايهٌاتغ هال يٌیت ؾیپ

 الساهات قاًًَي .2-1

 داساي هثاًي قاًًَي صيش اػت:. ّا ػالِ دّیاسي پٌحتذٍيي تشًاهِ 

  ُي اػلاهي مـَس ٍ اًتخاب ؿَساّا اًتخابٍ قاًَى تـنیلات، ٍظايف  76تش اػاع هاد

سيض  ؿَساي اػلاهي سٍػتا تِ ػٌَاى ًْادي تشًاهِ، ٍ اكلاحات تؼذي آى 1375ؿْشداساى هلَب 

ّا، خلة هـاسمت ٍ  ّا ٍ موثَد دس ػشكِ تَػؼِ سٍػتايي، ٍظايفي ّوچَى: ؿٌاػايي ًاسػايي

ّاي ػوشاًي  ّا ٍ پشٍطُ شاي عشحخَدياسي هشدم تشاي پیـثشد اهَس سٍػتا، ًظاست ٍ پیگیشي اخ

خلة ّوناسي ٍ هـاسمت هشدم تشاي  تشاياختلاف يافتِ تِ سٍػتا ٍ ايداد صهیٌِ هٌاػة 

 سيضي سا تش ػْذُ داسد. تشًاهِ
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  ُتشاي دّیداسي دس ساػدتاي اداسُ ٍ   ّا،  اػاػٌاهِ، تـنیلات ٍ ػاصهاى دّیاسي 10تش اػاع هاد

مودل تدِ ؿدَسا دس خلدَف تشسػدي ٍ      ؛ ّوچدَى  حفظ تَػؼِ پايذاس سٍػتا، ٍظايف هتؼذدي

ًِ دّیاسي ٍ اسايدِ تدِ ؿدَسا خْدت     ِ ػالاتٌظین تَدخ ٍ ّا ؿٌاخت موثَدّا، ًیاصّا ٍ ًاسػايي

 . تؼییي ؿذُ اػت تلَية

اي دقیق ٍ ػلوي اػدت ٍ هـداسمت هدشدم ٍ ّونداسي ًْداد       ؿل تحقق ايي ٍظايف ًیاصهٌذ داؿتي تشًاهِ تي

 ا، دس تؼشيغ ايي فشايٌذ اثشگزاس خَاّذ تَد.دّیاسي ٍ ؿَساي اػلاهي سٍػت

 ترًاهِاّداف  .3-1

 هي تاؿذ: ّا ػالِ دّیاسي تشًاهِ پٌحّاي اػاػي دس تذٍيي  اّذاف صيش اص خولِ ّذف

 سيضي دس هذيشيت هحلي ًْاديٌِ مشدى ًظام تشًاهِ .1

 ّا دس فشايٌذ تَػؼِ سٍػتا آفشيٌي آى تَاًوٌذػاصي خَاهغ هحلي ٍ تقَيت ًقؾ .2

 ػاصي دس هذيشيت هحلي گیشي ٍ تلوین هشدم دس ًظام تلوین خلة هـاسمت .3

 پشّیض اص اًدام اقذاهات تذٍى تشًاهِ .4

 ّاي سٍػتا ّا ٍ قاتلیت ؿٌاخت ػالواًِ اص ٍضؼیت هؼايل ٍ هـنلات، ظشفیت .5

 اخشايي دّیاسي تٌذي هٌاػة اقذاهات اٍلَيت .6

 اسي ٍ هشدمتقَيت سٍحیِ هـاسمت دس هشدم ٍ افضايؾ تؼاهلات دس هیاى ؿَسا، دّی .7

ّاي ّادي، تؼییي هحدذٍدُ سٍػدتا ٍ عدشح تْؼداصي ٍ      )عشح تَخِ تِ اػٌاد فشادػت تَػؼِ سٍػتا .8

 ًَػاصي هؼني سٍػتايي(

 ّاي دّیاسي افضايؾ هغلَتیت ٍ ماسآهذي افذاهات ٍ پشٍطُ .9

 ّاي ترًاهِ ٍيصگي .4-1

 تاؿذ: ّاي صيش هي ، داساي ٍيظگيّا ػالِ دّیاسي پٌحتشًاهِ 

 هحلدي ٍ  ؿْشػتاًي ،ياػتاً ،يدس ػغَح هختلف هل سٍػتايياص اػٌاد فشادػت تَػؼِ  گیشي تْشُ .1

 يماس اص دٍتاسُ ضیٍ پشّ  چاسچَب تشًاهِ نیتِ هٌظَس تٌظ

 هذت اىیدس افق ه سٍػتا ٌذُيآ نیتشػ  .2

 يفدا يا  دس قالدة آى  تَاًدذ  يه دّیاسيمِ  ييساّثشدّا قیٍ تـخ سٍػتاتَػؼِ  يساّثشدّا يییتؼ .3

 مٌذ.ًقؾ 

ِ  سٍػتايياػٌاد تَػؼِ  يساّثشد يـٌْادّایاتلال سٌّوَدّا ٍ پ .4 ِ  يضيد س تِ ًظام تَدخد اص  ،ػدالاً

اػتثداس   يیهحل تأه يییتشًاهِ ٍ تؼ يّا ػال لیخاسي تِ تفن يّا تیّا ٍ فؼال پشٍطُ فيتؼش قيعش

 ّا آى

 ّاي دّیاسي تیٌي هٌاتغ هالي ٍ دسآهذ پیؾ .5

 ّا تٌذي آى ّا ٍ اٍلَيت ؿٌاػايي پشٍطُ .6
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 گیشي داؿتي اّذاف موي تا قاتلیت اًذاصُ .7

پزيشي تا اػتفادُ اص اهناى تاصًگشي دس تشًاهِ، تا تَخِ تِ تغییدشات ؿدشايظ هحدیظ     قاتلیت اًؼغاف .8

 دسًٍي ٍ تیشًٍي

 ّاي دّیاسي  تخـي تِ فؼالثت ًظن .9

اص عشيدق هـداسمت دس توداهي هشاحدل تشًاهدِ )ؿٌاػدايي،        ٍ ًخثگداى سٍػدتا   دسگیش مشدى هشدم .10

 گزاسي، تَلیذ تشًاهِ، ًظاست ٍ اسصياتي ٍ ...( گیشي، اٍلَيت تلوین

قدذست  ايدداد  ّا اص عشيدق   تَخِ تِ اكل تَاًوٌذػاصي سٍػتايیاى ٍ افضايؾ اػتواد تِ ًفغ دس آى .11

 سيضي اًتخاب دس هشاحل هختلف تشًاهِ

 رٍستاييٍ اسٌاد تَسعِ  ييقَاً اىيترًاهِ در ه گاُيجا .5-1

هلدَتات ٍ   ي،یقدَاً  اىید دس ه «ػالِ دّیداسي  حپٌتشًاهِ » گاُياص خا يدسك سٍؿٌتِ  تشاي ايٌنِ دّیاس تتَاًذ

ِ    ييد ساتغدِ ا  شيد دس ًودَداس ص  دػت ياتذ، سٍػتاييتَػؼِ  تيشيهشتثظ تا هذ يّا تشًاهِ  يّدا  تشًاهدِ تدا تشًاهد

 .اػت ؿذُدػت هـخق  ييیفشادػت ٍ پا

 سٍػتاييهشتثظ تا تَػؼِ  يّا تشًاهِ هیاىدس  ّا ػالِ دّیاسي پٌحتشًاهِ  گاُي: خا1-1 ؿنل
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 آضٌايي تا هفاّين پايِفصل دٍم:  .2

تايؼدت   ّا هي ػالِ دّیاسي تشًاهِ پٌحتذٍيي تشاي ايداد دسك سٍؿٌي اص ملیِ هشاحل ٍ اقذاهاتي مِ دّیاس دس 

ِ دس غلاحات ٍ داهٌِ هفَْهي ّش ػثاست آؿٌا ؿَد. كلاصم اػت تا هفاّین ٍ ا قثل اص ّش چیض دّذ، اًدام  اداهد

 ؿذُ اػت. پشداختِ ،تِ ؿشح ايي هفاّین ٍ اكغلاحات

اي اػدت   اًذاص يا دٍسًواي سٍػتا تِ هؼٌاي آسهاى ٍ هقلدذ سٍػدتا اػدت ٍ آيٌدذُ     چـن: 1اًدازچطن .1-2

تاؿدین.   اًذاص يؼٌي آًچِ مِ دس آسصٍي دػت يافتي تِ آى هي چـنٍ خزاب.  يافتٌي دػتگشاياًِ،  ٍاقغ

تش اص صهاى حدال   آهیضتش ٍ هغلَب اي تْتش، هَفقیت آيٌذُ اًذاص سٍػتا، تثییي ػشًَؿت ٍ دس ٍاقغ چـن

ّاي تالقَُ تِ فؼلیت دسآهذُ تاؿذ ٍ تِ دًثال پاػخگَيي تِ ايي ػدؤالات اػدت    اػت مِ دس آى تَاى

ايي سٍػتا تا ػال ... تَاى تالقَُ چدِ چیدضي ؿدذى سا    » ٍ يا « ذ تِ مدا تشػذ؟خَاّ سٍػتا هي» مِ 

 «.داسد؟

دس  ّا دػت ياتدذ.  اًذاص تايذ تِ آى ّؼتٌذ مِ دّیاس دس هؼیش تحقق چـنًتايح خاكي : 2اّداف كلاى .2-2

ِ  اًذاص دس ساػتاي سػیذى تِ اّذاف هـخق ٍ ملي ٍاقغ ّش چـن گیدشي   قاتلیدت اًدذاصُ   تشي اػت مد

 ّاي خاكي اػت.  ّا ًیاصهٌذ تذٍيي ساّثشد داسًذ ٍ تحقق آى

اًدذاص سا هـدخق   تثدغ آى، چـدن  اّذاف ٍ تِ ّايي مِ ساُ سػیذى تِ هـي تِ هدوَػِ خظ: 3راّثرد .3-2

 گَيٌذ. ػاصًذ، ساّثشد هيهي

تددشاي )دّیدداسي( مددِ اص ػددَي ًظددام هددذيشيت  اػددتّددايي هدوَػددِ تلددوین: 4اجرايتتيسياستتت .4-2

  ؿًَذ.  اخشاي ساّثشد اتخار هي اختيّوَاسػ

ػدالِ، قاتلیدت    ّداي تشًاهدِ پدٌح    هدوَػِ ػولیات هـخلي اػت مِ تِ ساّثشدّا ٍ ػیاػدت  :5طرح .5-2

 ّا تايذ تا دس ًظش گشفتي اػتثاس هؼیي، عشاحي ؿًَذ. تخـذ. ايي عشح اخشايي هي

6شُپرٍ .6-2
هدوَػِ ّش عشح تشاي ايٌنِ ػولیاتي ؿَد تايذ تِ چٌذيي پشٍطُ تثذيل ؿَد. دس ٍاقغ پشٍطُ : 

، تدِ كدَست هؼدتوش ٍ    آىمِ تا اػتفادُ اص هٌاتغ صهداًي، هدالي، اًؼداًي ٍ هاًٌدذ      اػتّايي  فؼالیت

دس دسٍى ّش عشح چٌذيي  سػذ. داس، تشاي سػیذى تِ يل ّذف اص پیؾ تؼییي ؿذُ تِ اًدام هي ّذف

 تاؿذ. هيتش اص عشح  ٍطُ قشاس داسد ٍ پشٍطُ يل ػغح پايیيپش

ّاي تشًاهِ  ّا ٍ پشٍطُ عشح يٍ اخشا يعشاح يتشا اصیػثاست اػت اص خزب اػتثاس هَسد ً : 7يهال ييتأه .7-2

 .ػالِ پٌح

                                                 

1
.Vision 

2
 . Goal 

3
.Strategy 

4
.Policy 

5
.Program 

6
.Project 

7
. Finance  
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 ّا سالِ دّياري پٌجترًاهِ يٌد تدٍيي آفرفصل سَم:  .3

دسك سٍؿدٌي اص هفداّین   آؿدٌا ؿدذ ٍ    ّا ػالِ دّیاسي پٌحتا ملیات تشًاهِ دس ايي هشحلِ تؼذ اص ايٌنِ دّیاس، 

مدلاى،  اًذاص، اّدذاف   )چـن گام 6دس قالة تشًاهِ سا تذٍيي يٌذ آفش ػالِ تِ دػت آٍسد، دس تشًاهِ پٌح ماستشدي

استثداط   تشاي تشقشاسي(. ّوچٌیي 3-1)ؿنل ؿواسُ  ًوايذ تؼییي هي ػیاػت اخشايي، عشح، ٍ پشٍطُ( ،ساّثشد

 (3-1ؿدواسُ  ًوَداس ) تِ تشػین ًوَداس دسختَاسٍُ دس گام آخش )تؼییي پشٍطُ( دس پاياى تا ينذيگش،  ّا گامايي 

 پشداصد. هيتشًاهِ  تذٍيي فشايٌذ

 ّا ػالِ دّیاسي تشًاهِ پٌحتذٍيي يٌذ آ. فش3-1ؿنل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 اًداز گام اٍل: تعييي چطن .1-3

اًذاصّاي تَػؼِ تلٌذهذت سٍػتا مدِ ؿداهل    چـنگام دس ايي ػاصي اٍلیي گام تذٍيي تشًاهِ اػت ٍ  اًذاص چـن

ّا،  اًذاص ذ. ايي چـنًؿَ اّذاف تلٌذ هذت ٍ هغلَب هشدم، دّیاسي ٍ ؿَساي اػلاهي سٍػتا اػت، هـخق هي

ّاي  ٍ خَاػتِ آسصٍّايِ تش پا ٍ تشگشفتِسا دس  (ػال 20)تش  اي عَلاًي آيٌذُ مِ هقلذ ًْاييتلاٍيشي اػت اص 

 تلَيشتِ آى  ،ّا، پغ اص عي پٌح ػال هذت دّیاسي تشًاهِ هیاى مِ اهیذ اػت گیشد ؿنل هي مل هشدم سٍػتا

  .ًضديل ؿَد

ايٌندِ آيدا دس گزؿدتِ     قدشاس دّدذ.  سٍػدتا سا هدَسد تشسػدي    اًذاصّاي پیـدیي   چـن تايؼت دّیاس هي دس اتتذا

. ّا سا هَسد تأهل ٍ ٍاماٍي قشاس دّذ ٍ دس كَست ٍخَد آىاًذاصي تشاي سٍػتا ٍخَد داؿتِ اػت يا خیش؟  چـن

ي اػدلاهي  گیشي اص هـاسمت اػضداي ؿدَسا   تا تْشُتؼذ اص ايٌنِ دس ايي صهیٌِ تِ ؿٌاخت خاهؼي دػت يافت، 

دّیداس تايدذ    پدشداصد.  هدَسد ًظدش سٍػدتا هدي    اًدذاص   ٍ ؿٌاػايي چـن تِ تذٍيي ، هشدم ٍ ًخثگاى سٍػتا،سٍػتا

هدَسد  یي، ّداي هـدتشك ػدامٌ    ّداي تدالقَُ سٍػدتا ٍ اسصؽ    ّدا ٍ اػدتؼذاد   تا تَخِ تِ قاتلیت ساّا  اًذاص چـن

اًذازتعييي چشن  

 تعييي اّذاف كلاى

 تعييي راّبرد

 تعييي سياست اجرايي

 تعييي طرح

 تعييي پرٍشُ
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اًدذاص   ايٌندِ چـدن   پغ اص .تٌذي ًوايذ سا اٍلَيت ّا آى ،ٍ تا تَخِ تِ اّویت دّذگیشي قشاس  ًظشػٌدي ٍ سأي

 اًذاص ًْايي( )چـن اًذاص ي اػلاهي سٍػتا سػیذ، تیاًیِ چـنهشدم، دّیاسي ٍ ؿَسا تِ تلَية ٍ ًْايي هغلَب

اًذاصػاصي اػت ٍ آسصٍيي اػت مِ دس افق صهاًي  يٌذ چـنآاًذاص، هحلَل ًْايي فش گشدد. تیاًیِ چـن اسايِ هي

حقدق تیاًیدِ چـدن اًدذاص سٍػدتا دس      ّاي تايذ دس هؼیش ت ػالِ دّیاسي ػالِ هحقق خَاّذ ؿذ. تشًاهِ پٌح 20

 .تذٍيي ؿَدػال  هذت صهاى پٌح

ّاي هـتشك هیاى هشدم، دّیاسي ٍ  ّا ٍ اسصؽ مِ تا تَخِ تِ قاتلیتاًذاص  اص تیاًیِ چـن يّاي ًوًَِ دس صيش تِ 

 ؿَساي اػلاهي ّش سٍػتا هتفاٍت اػت، اؿاسُ ؿذُ اػت.اػضاي 

 ّاي هـتشك ّش سٍػتا اًذاص تا تَخِ تِ قاتلیت ٍ اسصؽ ّايي اص تذٍيي تیاًیِ چـن . ًو3ًَِ-2ؿنل 

 

 

 

 

 

 

 گام دٍم: تعييي اّداف كلاى .2-3

تدِ ػثداست    .اّذاف ملاى هَسد ًظش سا هـدخق ًوايدذ   ،اًذاص ًْايي چـناص دسٍى تايؼت  دس ايي گام دّیاس هي

تايؼت ًتايدي تاؿٌذ مِ دس هؼدیش   هيايي اّذاف ٍ  ؿَد تشي خشد هي اًذاص تِ اّذاف هـخق ديگش، ّش چـن

 اًذاص ًْايي دس ساػتاي سػیذى تِ آى اّدذاف تاؿدذ.   ٍ چـن ّؼتٌذاًذاص هَسد ًظش قاتل دػتیاتي  تحقق چـن

  اسايِ ؿذُ اػت. ،اًذاص ًْايي تؼییي ؿذُ اص اّذاف ملاى تا فشم چـن يي ّا دس صيش ًوًَِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اًدازچطن  

 ّاي تالاي میفیت صًذگي، ػلاهت اختواػي ٍ سفاُ ػوَهي .....، سٍػتايي پايذاس تا ؿاخق

 .....، سٍػتايي تَاًوٌذ ٍ خَداتنا تا اقتلادي هتٌَع 

  تشيي گیَُ دس ػغح مـَستا تَلیذ هشغَب.....، سٍػتايي 

 .....، سٍػتايي تا قاتلیت گشدؿگشي ٍ هٌاتغ دسآهذي پايذاس
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 اًذاص هَسد ًظش اص اّذاف ملاى تؼییي ؿذُ دس استثاط تا چـن ّايي . ًو3ًَِ-3ؿنل 

 

 راّثرد تدٍييگام سَم:  .3-3

تايؼدت پدغ اص    دس ايي گدام دّیداس هدي    تاؿذ. ّا، تذٍيي ساّثشدّا هي ػالِ دّیاسي ي گام دس تشًاهِ پٌحػَهی

قثل اص ّش چیض تِ  تذٍيي ساّثشدّا تؼییي اّذاف ملاى، ساّثشدّاي هؤثش دس ساتغِ تا ّش ّذف سا تذٍيي ًوايذ.

 ،هَخدَد سٍػدتا   تا آگاّي تیـتش ٍ هتٌاػة تا ٍضدغ خاهؼي اص ٍضؼیت هَخَد دس سٍػتا ًیاص داسد، تا  ؿٌاخت

دس اتؼاد هختلف اص سٍػتا، . تٌاتشايي، لاصم اػت اتتذا دّیاس تِ ؿٌاخت خاهؼي ساّثشدّاي هَسد ًظش اسايِ ؿًَذ

ناًات هَخَد دس سٍػتا دػت ياتذ. ٍ هٌاتغ ٍ اه ًْاديهحیغي،  فشٌّگي، مالثذي، صيؼت -اقتلادي، اختواػي

اس تتَاًذ تاؿذ تا اص ايي عشيق دّی ّاي سٍػتا دس اتؼاد هختلف هي ايي ؿٌاخت هؼتلضم تَكیف ٍ تحلیل ٍيظگي

ّا  داخل سٍػتا ٍ فشكت ّاي م ٍ ًخثگاى سٍػتا، ًقاط قَت ٍ ضؼفتا اػتفادُ اص هـاسمت ؿَساي اػلاهي، هشد

تايؼت تشاي سػیذى تِ گام هَسد ًظش تِ ؿشح صيدش   خاسخي سا ؿٌاػايي ًوايذ. تٌاتشايي دّیاس هي ّايٍ تْذيذ

 ػول ًوايذ.

 

ًْايي اًدازچطن  

 ٍ هٌاتغ دسآهذي پايذاس.....، سٍػتايي تا قاتلیت گشدؿگشي 

 اّداف كلاى

 ّاي گشدؿگشي سٍػتاييؿٌاػايي قاتلیت

 اص گشدؿگشي ايداد هٌاتغ دسآهذي پايذاس

 هثتٌي تش گشدؿگشي ّاي اقتلاديتخـي تِ فؼالیتتٌَع

  تحقق اقتلاد هقاٍهتي

 ّاي تالاي میفیت صًذگي، ػلاهت اختواػي ٍ سفاُ ػوَهي .....، سٍػتايي پايذاس تا ؿاخق

 اّداف كلاى 

 حشمت دس خْت تَػؼِ پايذاس سٍػتايي

 افضايؾ ػغح میفیت صًذگي سٍػتايي

 ّاي اختواػي دس سٍػتا حذاقل ًوَدى آػیة

 تشآٍسدُ ػاختي حغ سضايت ػوَهي دس هیاى ػامٌاى سٍػتايي 

 تشخَسداسي هشدم اص تالاتشيي ػغح سفاُ ػوَهي 
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 ّاي رٍستا الف( تَصيف ٍيصگي

ّداي   دس تخدؾ ، اتتدذا تدِ تَكدیف سٍػدتا     اص سٍػتا ٍ ملي تشاي دػتیاتي تِ ؿٌاختي خاهغ تايؼت دّیاس هي

 ّداي اقلیودي   ًذُ هَقؼیت ٍ ٍػؼت سٍػتا ٍ ٍيظگدي دس تشگیش ّا ٍيظگي. ايي تپشداصدهختلف عثیؼي ٍ اًؼاًي، 

ٌؼدي،  ٍضؼیت ػنًَت ٍ فؼالیت، ػاختاس ػٌي ٍ خ ؛تخؾ عثیؼي ٍ ...( دس)هٌاتغ آب، خاك، پَؿؾ گیاّي 

دس ايدي صهیٌدِ   تاؿدذ.   هدي دس تخؾ اًؼاًي ...  ، ٍضؼیت خذهات ٍ اهناًات ٍٍضؼیت اقتلاديسؿذ خوؼیت، 

ػوَهي ًفَع ٍ هؼني،   ايي، ػشؿواسيّا ٍ اعلاػات هَخَد دس عشح ّاي ّادي سٍػت تَاًذ اص دادُ دّیاس هي

 اػتفادُ ًوايذ. ٍ ... تاًل اعلاػاتي خاًِ تْذاؿت سٍػتايي

 ّاي رٍستا ٍيصگيتحليل ب( 

هؼدايل ٍ   ؿٌاػدايي ٍ تحلیدل  تايؼدت تدِ    ، هدي تَكیفي اص سٍػتا دػت يافت اص ايٌنِ دّیاس تِ ؿٌاختتؼذ 

تِ ػثاست ديگش دّیاس تايذ اص ّاي سٍػتا تپشداصد.  ّا ٍ هحذٍديت قاتلیت اػاييهـنلات هَخَد ٍ تِ ػثاستي ؿٌ

ٍ  سٍػتا داخليهشتثظ تا هحیظ ّاي  ت ٍ ضؼفًقاط قَ ،ٌاخت تذػت آهذُؿدسٍى ايي هؼايل ٍ هـنلات ٍ 

ٍ تدا دس ًظدش گدشفتي     اػتخشاج ًوايذ دس اتؼاد هختلف ساهشتثظ تا هحیظ تیشًٍي سٍػتا ّاي ّا ٍ تْذيذ فشكت

ّدا   ًقداط قدَت ٍ فشكدت   اي تذٍيي ًوايذ مدِ اص   ساّثشدّا سا تِ گًَِ ،داخلي ٍ خاسخي سٍػتاهحیظ ٍضؼیت 

گیشي اص هـداسمت   تا تْشُتٌاتشايي دّیاس تايذ ذ. سا تِ حذاقل تشػاً ّاّا ٍ تْذيذ ًْايت اػتفادُ سا تشدُ ٍ ضؼف

 ذ:ًوايتِ ؿشح صيش ػول اػضاي ؿَسا، ًخثگاى ٍ هشدم سٍػتا، 

 تْیِ ًوايذ هشتثظ تا هحیظ داخلي سٍػتا ّاي اص ًقاط قَت ٍ ضؼف فْشػتي. 

 تْیِ ًوايذ هشتثظ تا هحیظ تیشًٍي سٍػتا يّاّا ٍ تْذيذ فْشػتي اص فشكت.  

 ؿٌاػايي  ّاّا ٍ تْذيذ تؼذ اص ايٌنِ ًقاط قَت ٍ ضؼف ٍ فشكت) ساّثشدّاي هَسد ًظش سا تذٍيي مٌذ

تشخیحاً اص عشيق دس مٌاس ّن قدشاس دادى دٍ تدِ   ّا تا ّن يا  تَاًذ اص عشيق هقايؼِ آى س هيدّیاؿذًذ، 

 ّداي  ؼف ٍ فشكدت، ساّثدشد  دٍي ًقاط قَت ٍ تْذيذ، ًقاط قَت ٍ فشكت، ًقاط ضؼف ٍ تْذيذ ٍ ض

 (.ًوايذهَسد ًظش سا تذٍيي 

 دّیداس  ) ًْدايي ٍ تشتدش سا اًتخداب ًوايدذ     ّثشدّداي ايدا س  تٌذي ساّثشدّا پشداختِ ٍ ساّثشد تِ اٍلَيت

تدا هـداسمت    ٍ سٍػدتا ؿٌاػدايي ؿدذُ اص   ساّثشدّاي تذٍيي ؿذُ سا تا تَخِ تدِ ٍضدؼیت   تايؼت  هي

تا تَخِ تِ دسخِ اّویت ٍ ّا سا  دّذ ٍ آىػٌدي قشاس  هَسد ًظش ،اػضاي ؿَسا، ًخثگاى ٍ هشدم سٍػتا

تْثَد  دسٍ  ّؼتٌذ سا مِ تیـتش ساّگـايا ساّثشدّايي  تٌذي ًوايذ ٍ دس اًتْا ساّثشد اٍلَيت ،اثشتخـي

. دّیداس  (ايدذ تشتش ٍ ًْدايي اًتخداب ًو   يا ساّثشدّاي تِ ػٌَاى ساّثشد، تاؿٌذ هيهؤثش ٍضؼیت سٍػتا 

 ْیِ ٍ تذٍيي ًوايذ.ت 1 سُؿوا فشمتايؼت تواهي هشاحل اسايِ ؿذُ سا دس قالة  هي
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ّداي داخدل سٍػدتا ٍ     ّايي اص ًقاط قَت ٍ ضدؼف  دس اداهِ تشاي آؿٌايي تیـتش دّیاس تا تذٍيي ايي گام، ًوًَِ

 .(3-1)خذٍل ؿواسُ  آٍسدُ ؿذُ اػت سٍػتا خاسج اصّا ٍ تْذيذّاي  فشكت

 خاسج اص سٍػتا يّاّا ٍ تْذيذ . فْشػتي اص ًقاط قَت ٍ ضؼف داخل سٍػتا ٍ فشكت3-1 خذٍل ؿواسُ

تا
ٍس

ي ر
خل

دا
ط 

حي
ه

 

 ًقاط ضعف ًقاط قَت
 دس هدذيشيتي دّیداسي ٍ ؿدَساي اػدلاهي     ٍخَد ًْداد   -

 سٍػتا

 مشدُ دس داخل سٍػتا ٍخَد ًیشٍي تحلیل -

 دس تخؾ مـاٍسصي  هشدم سٍػتا ٍخَد داًؾ تَهي غٌي -

ّداي   تالاي سٍػتايیاى تدشاي هـداسمت دس عدشح   اًگیضُ  -

 اي سٍػتا تَػؼِ

داخل ٍخَد اساضي ٍ فضاّاي داساي ماستشي ػوَهي دس  -

 سٍػتا

 تالاتَدى ػْن اؿتغال سٍػتايیاى -

تدِ اهناًدات ٍ خددذهات    ػدْن تدالاي دػتشػدي هدشدم     -

 دس سٍػتا ػوَهي

 ّاي عثیؼي گشدؿگشي دس سٍػتا داسا تَدى پتاًؼیل -

تشاي هـداسمت دس عدشح    سٍػتا دس داخلٍخَد خیشيي  -

 ّاي تَػؼِ سٍػتا

ّداي   ٍخَد توايل دس صًاى تدشاي هـداسمت دس فؼالیدت    -

 اختواػي داخل سٍػتا

 ٍخَد ؿشمت تؼاًٍي دّیاسي دس داخل سٍػتا -

 تشگضاسي تاصاسچِ ّفتگي دس داخل سٍػتا -

ِ   اخشاي عشح  - اي دس داخدل سٍػدتا )عدشح     ّداي تَػدؼ

 ّادي، عشح تْؼاصي ٍ ًَػاصي هؼني سٍػتايي ٍ ...(

تشخَسداسي سٍػتا اص خذهات ًَيي اص حولِ فضاي ػدثض   -

 چٌذ هٌظَسُ ٍ ...

 دػتشػي سٍػتا تِ ايٌتشًت -

 تَدى ٍضؼیت صيشػاختي سٍػتا ًاهٌاػة -

پايیي تَدى ػغح اًگیضُ ٍ توايل سٍػتايیاى تدِ   -

 ّاي تَػؼِ سٍػتايي اسمت دس عشحهـ

 پايیي تَدى ًشخ تاػَادي هشدم سٍػتا -

 داخل سٍػتاخَاًاى دس ٍخَد ًشخ تالاي تیناسي  -

تشاي هاًدذگاسي   داخل سٍػتااًگیضگي خَاًاى  تي -

 دس سٍػتا

ػددذم سٍحیددِ هـدداسمت صًدداى سٍػددتايي دس      -

 سٍػتاداخل  ّاي اختواػي  فؼالیت

 ػتاسٍداخل ًاهٌاػة تَدى تْذاؿت ػوَهي  -

  ًذاؿتي فضاّاي ػثض ػوَهي دس داخل سٍػتا -

هحذٍديت هٌاتغ هالي دّیاسي تشاي اخشاي عشح  -

 ّاي اؿتغالضايي دس داخل سٍػتا

موثَد آؿٌايي هشدم تدا تندالیف ؿدْشًٍذي دس     -

سٍػددتا ٍ حقددَو ٍ ٍظددايف دّیدداسي دس داخددل 

 سٍػتا

اي  فقذاى تشخَسداسي سٍػتا اص عشح ّاي تَػؼِ -

تْؼداصي ٍ ًَػداصي هؼدني    )عشح ّادي، عشح 

 سٍػتايي ٍ ...(

ًاهٌاػة تدَدى ؿدثنِ حودل ٍ ًقدل دس داخدل       -

 سٍػتا
تا

ٍس
ي ر

رج
خا

ط 
حي

ه
 

 تْديدّا ّا فرصت
 گشدؿگشيخادُ قشاسگشفتي دس هؼیش  -

 تْثَد ٍضؼیت گشدؿگشي هٌغقِ -

 تَػؼِ تؼْیلات فشٌّگي دس ػغح ؿْشػتاى -

گددزاساى تخددؾ خلَكددي تددشاي   توايددل ػددشهايِ -

 دس هٌغقِگزاسي  ػشهايِ

ٍخَد هشامض آهَصؽ ٍ تشٍيح دس تخدؾ مـداٍسصي    -

 دس ػغح هٌغقِ

افضاسي هٌاػة دس  افضاسي ٍ ًشم ٍخَد اهناًات ػخت -

 شػايؾ خاكف -

ٍ كدٌؼتي دس   هحیغدي  ّداي صيؼدت   آلَدگي -

 ػغح هٌغقِ

 هخاعشات عثیؼيتا  هداٍست هٌغقِ -

پايیي تَدى ػغح اهناًات ٍ خذهات سفداّي   -

 ي دس هٌغقٍِ صيشتٌاي

ًْداد دس   ّا ٍ اًدوي ّاي هشدم موثَد تـنل -

 ػغح هٌغقِ
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 هٌغقِ تشاي تشتیت ًیشٍي هتخلق ٍ ماسآهذ  

 ًْاد دس ػغح هٌغقِ ّاي هشدم ٍخَد اًدوي -

ٍخَد ؿشايظ هٌاػة تدشاي اسايدِ تؼدْیلات ٍيدظُ      -

ِ پشداختي تدِ مـداٍسصاى ٍ    گدزاساى تخدؾ    ػدشهاي

 خلَكي دس ػغح هٌغقِ

-    ُ ّداي   ٍخَد تاصاسّاي هحلدي ٍ ّفتگدي ٍ ًوايـدگا

ّداي مـداٍسصي دس ػدغح     كٌايغ دػتي ٍ فشآٍسدُ

 هٌغقِ

 

ّاي  ضاتغِ تقاضاي احذاث خاًِ گؼتشؽ تي -

 دٍم ٍ ٍيلايي دس ػغح هٌغقِ

ضؼف ضَاتظ هذيشيتي دس تْذاؿت هحیظ ٍ  -

 هَاد صايذ ٍ پؼواًذّا دس ػغح هٌغقِ

تالاسفتي ًشخ هْاخشت اص سٍػتا تدِ ؿدْش دس    -

 ػغح هٌغقِ

هٌغقدِ دس مداسآفشيٌي ٍ   پايیي تدَدى ػدْن    -

 ّاي ؿغلي خذيذ ايداد فشكت

ّداي   تخؾ موثَد هشامض آهَصؽ ٍ تشٍيح دس -

     دس ػغح هٌغقِتَلیذي 

 اًذاص ًْايي، اسايِ ؿذُ اػت. اّذاف ملاى ٍ چـن دس استثاط تا ؿذُ  ّاي تذٍيياص ساّثشد اي  ًوًَِ ّوچٌیي،

 اًذاص هَسد ًظش دس استثاط تا چـن ي تذٍيي ؿذُاص ساّثشدّا اي  . ًو3ًَِ-4ؿنل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّاي تالاي میفیت صًذگي، ػلاهت اختواػي ٍ سفاُ ػوَهي .....، سٍػتايي پايذاس تا ؿاخق

ًْايي اًدازچطن  

 راّثرد

 ّاي ايوٌي دس سٍػتااستقاي ؿاخق

 ّاي تْذاؿت ػوَهي  دس سٍػتااستقاي ؿاخق

 فشٌّگي  دس سٍػتا -ّاي اختواػياستقاي ؿاخق
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تَاًدذ تدشاي اًددام هشاحدل فدَو       ّا ٍ اتضاسّاي ػلوي ٍخدَد داسًدذ مدِ دّیداس هدي      تنٌیلًنتِ: ّوچٌیي 

 8تٌذي ساّثشدّا( هَسد اػتفادُ قشاس دّذ ّا ٍ تْذيذّا، تذٍيي ٍ اٍلَيت )ؿٌاػايي ًقاط قَت، ضؼف، فشكت

 

 
 

                                                 

8
، SWOTاز تكٌيك  با استفادُ خارجي رٍستا بپردازد.ّاي ّا ٍ تْذيذ ّاي داخلي ٍ فرصت ّا ٍ ضعف بِ شٌاسايي لَت SWOTَاًذ با استفادُ از تكٌيك ت هي دّيار . 

، در ارتباط با بياًيِ  (WT( ٍ راّبردّاي تذافعي )WO(، راّبردّاي بازًگري )ST(، راّبردّاي تٌَع )SOراّبردّاي هٌاسب در اشكال چْارگاًِ: راّبردّاي تْاجوي)

تَسط دّيار ٍ با ّوكاري شَراي  داخليّا  ٍ ضعف ّاي  خارجي ٍ لَت ّايذّا  ٍ تْذي چشن اًذاز تذٍيي خَاٌّذ شذ. براي ايي هٌظَر ابتذا بايذ فْرستي از فرصت

ّا بر اساس پرسشٌاهِ ٍ هصاحبِ تَسط هردم، دّيار ٍ شَراي اسلاهي رٍستا، هحاسبِ ٍ ٍزى دادُ  تْيِ شَد. سپس ايي شاخص اسلاهي، ًخبگاى ٍهردم رٍستا

ّا با بالاتريي اهتياز در اٍلَيت اٍل(  در شاخص لَت (9)ًمطِ لَت شوارُ  S9شًَذ. پس از هحاسبات كوي، اٍلَيت ٍ اهتياز ٍزًي ّر هؤلفِ در ّر شاخص ) هثال:  هي

 .گردد هشخص هي

SWOT هاتريس . 3-5 شكل   

 (SWOT)روستا تحلیل راهبردی 

 محیط درونی

 ًقاط ضؼف ًقاط قَت

 

 ًقاط ضؼف سا فْشػت مٌیذ ًقاط قَت سا فْشػت مٌیذ

ط بیرونی
محی

 

 ّا فشكت

Opportunities 

 (WO)بازنگریراهبردهای  (SO)راهبردهای تهاجمی

 

 ّا سا فْشػت مٌیذ فشكت
ّدا   تْشُ تدشداسي اص فشكدت  تا تْشُ خؼتي اص ًقاط قَت دس كذد 

 تشآيیذ.
 ّا، ًقاط ضؼف سا اص تیي تثشيذ. تا تْشُ خؼتي اص فشكت

 تْذيذّا

Threats 

 (ST)تنوعراهبردهای 

max-min 

 (WT)راهبردهای تدافعی

min-min 

 تْذيذّا تپشّیضيذ.ًقاط ضؼف سا ماّؾ دّیذ ٍ اص  تشاي احتشاص اص تْذيذّا اص ًقاط قَت اػتفادُ مٌیذ. تْذيذّا سا فْشػت مٌیذ

 

 .ًيس استفادُ ًوَد QSPMبٌذي راّبردّاي ارايِ شذُ از تكٌيك  تَاى براي اٍلَيت تْيِ خَاّذ شذ. ّوچٌيي هي فَقسپس براي تعييي ًَع راّبرد، هاتريسي بِ شكل 
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 ّاي اجرايي تسگام چْارم: تعييي سيا .4-3

. ايدي  (3-6ؿدواسُ   ؿدنل ) ؿدًَذ  ّاي اخشايي تشاي ّدش ساّثدشد دس ًظدش گشفتدِ هدي      ػیاػتدس گام چْاسم، 

 ػاصًذ. ّا تؼْیلات لاصم تشاي تحقق ّش ساّثشد سا فشاّن هي ػیاػت

 اًذاص هَسد ًظش اص ػیاػت اخشايي دس استثاط تا ساّثشد ٍ چـن اي . ًو3ًَِ-6ؿنل 

 

 

 

 

 

 

 ّا تعييي طرحگام پٌجن:   .5-3

اػتثداس   ّايي سا تا دس ًظش گدشفتي  ٍ ساّثشدّا، عشحّا  اخشايي مشدى ػیاػتتشاي تايؼت  دس ايي گام دّیاس هي

  .تؼییي ًوايذ (،3-7هَسد ًیاص )ؿنل 
 اًذاص هَسد ًظش ػیاػت اخشايي، ساّثشد ٍ چـن تا هتٌاػةعشح پیـٌْادي اي اص  . ًو3ًَِ-7ؿنل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 راّثرد

 ّاي ايوٌي دس سٍػتااستقاي ؿاخق

ػلاهت اختواػي ٍ سفاُ ػوَهي ّاي تالاي میفیت صًذگي،.....، سٍػتايي پايذاس تا ؿاخق

ًْايي اًدازچطن  

 سياست اجرايي

 اص عشيق افضايؾ ػغح میفیت خذهات اسايِ ؿذُ

 ًـاًي سٍػتاييّاي ايوٌي ٍ آتؾاص عشيق تَػؼِ موي ٍ میفي تدْیضات ٍ صيشػاخت

 راّثرد

 ّاي ايوٌي دس سٍػتااستقاي ؿاخق

ػلاهت اختواػي ٍ سفاُ ػوَهي ّاي تالاي میفیت صًذگي،.....، سٍػتايي پايذاس تا ؿاخق

ًْايي اًدازچطن  

 سياست اجرايي

 ًـاًي سٍػتاييّاي ايوٌي ٍ آتؾموي ٍ میفي تدْیضات ٍ صيشػاختتَػؼِ 

 طرح

  ًـاًيػاخت ٍ تدْیض پايگاُ آتؾ
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 ّا : تعييي پرٍشُضطنگام  .6-3

ِ   ي ًوَد، دس ساػتاي اخشاي عشح، هدي ّا ٍ يا عشح هَسد ًظش سا تؼیی دّیاس پغ اص ايٌنِ عشح  تايؼدت آى سا تد

تقؼین ًوايذ ٍ اػتثاسات هَسد ًیاص سا ًیض تؼییي تا دس ًظش گشفتي تاصُ صهاًي هـخق،  ،چٌذيي پشٍطُ ػولیاتي

 د.تگیشٍ دس ًظش 

 تَػدظ دّیداسي   ،، ًخثگاى ٍ هشدم سٍػدتا گیشي اص هـاسمت ؿَساي اػلاهيُ  ش، تّْا دس تواهي ايي گام ًكتِ:
 تاؿذ.  الضاهي هي

فَو اػت اسايِ  ّاي گامتواهي ضاي تشًاهِ تشاي اخشاي يل پشٍطُ مِ گَياي اخ ماهلًوًَِ دسختَاسُ اداهِ دس 

 .ؿذُ اػت

 

 تشاي اخشاي يل پشٍطُ ّا ػالِ دّیاسي پٌح دسختَاسُ اخضاي تشًاهِماهل . ًوًَِ 3-8 ؿنل

 

ّدش سٍػدتا   دس اًدذاص هؼدیي    ، دس استثاط تا چـنّا ، ٍ عشحّا ّايي اص ساّثشد تِ هٌظَس ساٌّوايي تیـتش، ًوًَِ

 اػت. آٍسدُ ؿذُ

 

 

 

اًذازچشن  

 رٍستايي پايذار با كيفيت بالاي زًذگي، سلاهت اجتواعي ٍ رفاُ عوَهي

 راّبرد

ّاي ايوٌي در رٍستاارتماي شاخص  

 سياست

ّاي ايوٌيِ كوي ٍ كيفي تجْيسات ٍ زيرساختاز طريك تَسع  

 طرح

ًشاًيساخت ٍ تجْيس پايگاُ آتش  

 پرٍشُ

پايگاُ آتش ًشاًي 1ايجاد   
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 ّا ػالِ دّیاسي اًذاصي هؼیي دس سٍػتا، دس تشًاهِ پٌح ّا دس استثاط تا چـن . فْشػتي اص ساّثشدّا ٍ عشح3-2 ؿواسُ خذٍل

 پشٍطُ عشح ساّثشد

 

 

 

 

 

 استقاء ػغح ايوٌي سٍػتا  

 ....................... ًـاًي ػاخت ٍتدْیض پايگاُ آتؾ

........................ 

........................ 

 ........................ اًدام ػولیات اهذاد ٍ ًدات

........................ 

 ....................... ًـاًي سٍػتايي آهَصؽ ايوٌي ٍ آتؾ

........................ 

 ......................... اًدام ػولیات اعفاء حشيق

 .......................... سفغ خغش اص تٌاّاي دس حال تخشية

........................ 

 ........................ احذاث، تنویل ٍ ًگْذاسي ماًالْاي دفغ آب ػغحي

 ........................ ّا احذاث ديَاس ػٌگي سٍدخاًِ

 .......................... ّا سٍدخاًِتْؼاصي ػیواي 

 ............................ لايشٍتي ٍ پَؿؾ اًْاس

 

 

 

 

 

 تْثَد هحیظ ٍ فضاي سٍػتايي

 .......................... ييسٍػتا يهؼاتش ػوَه فیًظ

........................ 

 .......................... ٍ حول صتالِ يآٍس خوغ

........................ 

 .......................... ييسٍػتا يپؼواًذّا افتيدفي ٍ تاص

........................ 

  اىیآهَصؽ سٍػتائ

 ........................ ػثض يٍ تَػؼِ فضا يحذاث، ًگْذاسا

 .......................... ّا ٍ قٌَات چاُ ييٍ ؿٌاػا يسٍتِ يلا ،يحفاس

........................ 

 ........................ ييهثلواى سٍػتا يخشا، ًلة ٍ ًگْذاس

 يغاتیتثل يلة تاتلَّاً

 يػوَه يفضاّا يػاص ٍ هٌاػة يػاص اكپ

.......................... 

........................ 

 ........................ يسػاً اعلاع يلة تاتلَّاً

 .......................... خاف اميدس ا ييسٍػتا ٌاتیًلة تضئ

........................ 

 .......................... فشػَدُ يّا تافت يَػاصً

........................ 

 ........................ يتْذاؿت ػوَه غيػشٍ ياحذاث ٍ ًگْذاس

 .......................... يواسیًاقل ت َاًاتیٍ هثاسصُ تا ح يآٍس خوغ

........................ 

 .......................... اىیسٍػتائ يآهَصؽ تْذاؿت ػوَه

........................ 

 .......................... ّا آساهؼتاى يػاهاًذّ
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 .......................... هشتَعِ ضاتیٍ تدْ يگلضاس ؿْذا، ًگْذاس يػاهاًذّ

........................ 

 ........................ يياحذاث غؼالخاًِ سٍػتا

 .......................... ييهـاغل سٍػتا يػاهاًذّ

........................ 

 .......................... يهحل يتاصاسّا يٍ ًگْذاس لیاحذاث، تنو

........................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تْثَدػثَسٍ هشٍس سٍػتايي

 ........................ احذاث صيشگزسٍ پل ػاتش پیادُ

 .......................... ًلة تاتلَّا ٍ ػلائن تشافیني

........................ 

 .......................... ّا ماُ ًلة ػشػت

........................ 

 ........................ اي ّاي ػوَهي ٍ حاؿیِ احذاث پاسمیٌگ

 .......................... ّاي هؼاتش مـي اخشاي خظ

........................ 

 ........................ ّاي ساٌّوايي تدْیض ػاهاًِ چشاؽ

 .......................... سٍتي تشف

 .......................... ّاي هؼافشتشي احذاث ٍ ًگْذاسي پاياًِ

........................ 

 ........................ خاتدايي هؼافش

 .......................... مـي هؼاتش خذٍل

 ........................ ّا اكلاح ٌّذػي هؼاتش ٍ تقاعغ

 .......................... صيشػاصي هؼاتش

........................ 

 .......................... سٍمؾ آػفالت

........................ 

 .......................... سيضي هؼاتش ؿي

 ........................ ػاصي ٍ تَػؼِ آى سٍ پیادُ

 

 

 

 

 

استقدداء ػددغح ػددلاهت ٍ فشٌّددگ  

 سٍػتايي

 .......................... ٍ اهامي ٍسصؿي ػوَهي ّا صهیي ٍ ًگْذاسي احذاث

........................ 

 ........................ ّا احذاث ًواصخاًِ

 .......................... ّاي فشٌّگي سٍػتايي احذاث خاًِ

........................ 

 .......................... ّا خاًِ ّا ٍ قشائت احذاث متاتخاًِ

........................ 

 ........................ ...( ػشا ٍ ًگْذاسي اهامي فشٌّگي)فشٌّگ

 .......................... احذاث ػالي اختواػات سٍػتايي

 .......................... فشٌّگ ػوَهيٍ  استقاء   آهَصؽ

 ػاهاًذّي ٍ ًگْذاسي فضاّاي گشدؿگشي  

 ٍ هیشاث فشٌّگي سٍػتايي

.......................... 

........................ 

 

 

 .......................... كذٍس پشٍاًِ ػاختواًي

........................ 
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  ِ سيددضي  استقدداء هددذيشيت ٍ تشًاهدد

 سٍػتايي

 ........................ ػاصٍ  ًظاست تش ػاخت

 .......................... ّاي هشتَعِ ػاختواًي مویؼیَى ّاي تخلفات اسخاع پشًٍذُ

........................ 

 آلات تدْیض دّیاسي تِ هاؿیي

 ػوشاًي ٍ خذهاتي

.......................... 

........................ 

 .......................... احذاث/ خشيذ ػاختواى دّیاسي

 ........................ ًگْذاسي ػاختواى دّیاسي

 افضاس افضاس ٍ ًشم تدْیض دّیاسي تِ ػخت

 اي ٍ استثاعات ساياًِ

.......................... 

........................ 

 ........................ تدْیضات اداسي دّیاسيخشيذ 

 ........................ ّا هذيشيت دّیاسي

 تيٌي هٌاتع هالي ٍ درآهدّا پيص .7-3

تدأهیي  تیٌي ًوايذ.  ّا سا پیؾ تايؼت هٌاتغ هالي ٍ دسآهذي لاصم تشاي اخشاي پشٍطُ دس ايي هشحلِ دّیاسي هي

ّدا اص اّویدت ٍ    ػالِ دّیاسي تشًاهِ پٌح ّاي پشٍطُ يٍ اخشا يعشاح يتشا اصیخزب اػتثاس هَسد ًهٌاتغ هالي ٍ 

هٌداتغ دسآهدذي   اص هٌاتغ هختلفي تأهیي خَاٌّذ ؿدذ.  ّا  . اػتثاس هَسد ًیاص پشٍطُتشخَسداس اػت ياٍلَيت تالاي

دسآهدذّاي ًاؿدي اص ػدَاسم ػودَهي )دسآهدذّاي هؼدتوش(،       : سديف دسآهدذي هـدتول تدش    7ّا دس  دّیاسي

ّاي ًاؿي اص ػَاسم اختلاكي، تْاي خذهات ٍ دسآهدذّاي هؤػؼدات اًتفداػي دّیداسي، دسآهدذّاي      دسآهذ

ّاي دٍلتي، اػتفادُ اص تؼدْیلات هدالي،    ّاي اػغايي دٍلت ٍ ػاصهاى حاكل اص ٍخَُ ٍ اهَال دّیاسي، مول

 .اػت ػايش هٌاتغ ٍ ّا يياداساػاًات، ّذايا ٍ 

 ٍ ّدا  تید ٍ فؼال خدذهات  ِید دس آى مل مِ اػتي ًْاد هزمَس خاهغ هالتشًاهِ تَدخِ هلَب دّیاسي تِ هثاتة 

ٍ  ّدا تدَدُ   ٍ ّضيٌِ ّا دسآهذ ؿاهلگشدد. تَدخِ هزمَس  هٌؼنغ هي اًدام ؿَد يدس ػال هال ذيمِ تا ياقذاهات

دس قالدة  تا تأهیي هٌداتغ هدالي    ّا پشٍطُاخشاي . ؿَد تقؼین هيّاي خاسي ٍ ػوشاًي  ّضيٌِتِ اي  ّضيٌِتخؾ 

تدا  هداُ ّدش ػدال     تَدخِ دّیاسي تا پايداى دي ؿَد.  تیٌي هي َدخِ دّیاسي پیؾتّاي ػوشاًي  ّضيٌِػشفلل 

تدا  ّاي دسآهذي عي ػِ هاِّ آخش ػال گزؿتِ ٍ ًِ هاّة ػال تٌظین تَدخدِ ٍ   تَخِ تِ هیضاى تحقق سديف

اكلاح، تأيیذ ٍ اتدلاؽ  تَػظ دّیاسي تٌظین ٍ تشاي تشسػي، تَدخِ ػوشاًي تِ خاسي  40تِ  60سػايت ًؼثت 

دسكدَست افدضايؾ ٍ يدا مداّؾ     ؿدَد.   اسػال هدي  تِ ؿَساي اػلاهي سٍػتا حذامثش قثل اص پاياى ػالتَدخِ 

 دسآهذّا، اكلاح ٍ هتون تَدخِ دس عَل ػال هالي تَػظ دّیاسي ٍ تشاػاع فشآيٌذ هزمَس اًدام خَاّذ ؿذ.

ّداي   تا حدن ػولیات ٍ هیضاى تَدخِ ػالاًِ، تا سٍؽهتٌاػة تايذ  ّا دّیاسي ،تشًاهِخْت تاهیي هٌاتغ هالي 

دس ايدي سٍؽ  تیٌدي مٌٌدذ.    پیؾ سا هٌاتغ ػالاًِ ٍ هٌاتغ مل تشًاهِ «ػال هاقثل آخش»اص خولِ سٍؽ هختلف 

 تیٌي مٌذ. ػال هاقثل، پیؾ اص دسكذي 20تا  15تَاًذ هٌاتغ ػال تؼذ سا تا پیـشفت  هي دّیاس

دس ّدا   پدشٍطُ  يمِ تشاّايي  قیذ خَاّذ ؿذ ٍ ملیِ ّضيٌِ 3دّیاسي دسقالة فشم ؿواسُ  تیٌي هٌاتغ هالي پیؾ

 ؿَد. فيّواى ػال تؼش  ؿذُ يٌیت ؾیدس ػقف هٌاتغ پ ذيتا گشدد، يه ـٌْادیپّش ػال اص تشًاهِ 
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تشًاهدِ دس ًظدش    يّا ػال يتشا ات ػوشاًيٍ اػتثاس ات خاسياػتثاس لیهٌاتغ تِ تفن 4 ُؿواس دس فشم يیّوچٌ

 گشفتِ ؿذُ اػت.

تَػدظ   ٍ لضٍم اخشا اص هٌظش صهاًي، تايؼت تا تَخِ تِ دسخِ اّویت هي پشٍطُ ّاي دس ًظش گشفتِ ؿذُ ًكتِ:
 .اػلاهي سٍػتا اٍلَيت تٌذي ؿًَذؿَساي  اػضاي دّیاسي ٍ تا ّوفنشي

 تصَية ترًاهِ .8-3

، دّیداس هدي تايؼدت تشًاهدِ سا     ّا دّیاسي پغ اص عي هشاحل هختلف ٍ تذٍيي چاسچَب ملي تشًاهِ پٌح ػالِ

 سٍػتا اسايِ دّذ.  تِ ؿَساي اػلاهي ،خْت تلَية
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 پايص ٍ تازًگريفصل چْارم:  .4

كدَست   «ّدا  پدشٍطُ »ٍ  «ّدا  عدشح »دس خلدَف   يشید گ تشًاهِ تا اػتفادُ اص گضاسؽ يٍ ًظاست تش اخشا ؾيپا

تشًاهدِ سا دس   ّداي  پدشٍطُ ٍ  ّا عشحگضاسؽ  سٍػتا هَظف اػتتا ّوناسي ؿَساي اػلاهي  دّیاسي .شديپز يه

سالِ  گسارش پايص عولكرد سالاًِ ترًاهِ پٌج»تْیِ ٍ آى سا تِ كَست ػالاًِ تا ػٌَاى  ،اًتْاي ّش فلل

هٌتـش ًوايٌذ. دّیاسي هَظف اػت ػلاٍُ تش اسايدِ گدضاسؽ اص پیـدشفت هدوَػدِ اقدذاهات ٍ      « ّا دّياري

ّاي  اي هختلف تشًاهِ سا اص ساُّ ّاي اًدام ؿذُ تشاي پشٍطُ ؿفافیت هالي تشًاهِ، ّضيٌِ دس ساػتاي ،ّا فؼالیت

 تشػاًٌذ.  سٍػتايیاىهختلف تِ اعلاع ػوَم 

 تا ّوناسي اػضاي ؿَسا، هشدم ٍ ًخثگداى سٍػدتايي،   دس ساػتاي اخشاي ًظاست دقیق، دّیاس هَظف اػت لزا

ّداي دّیداسي، دس خلدَف اخدشاي      دس آى توداهي فؼالیدت  ـدشفت مداس، مدِ    گضاسؿي اص پی ،هاُ ينثاس 6ّش 

ّا هـخق  مشد ٍ تشًاهِ صهاًي پیـشفت پشٍطُّاي هختلف تشًاهِ تِ ّوشاُ كَست ّضيٌِ ٍ ًحَُ ّضيٌِ  پشٍطُ

 تاؿذ سا تِ ؿَساي اػلاهي سٍػتا خْت اسايِ تِ تخـذاسي، اسايِ ًوايذ. ؿذُ 

تشًاهِ تايذ تَػدظ  تٌاتشايي ًفؼاى تشًاهِ ّؼتٌذ.  ريّا،  اسيػالِ دّی دس ٍاقغ هْن تشيي سمي پايؾ تشًاهِ پٌح

 دّیاس ٍ تا ّوناسي ؿَساي اػلاهي سٍػتا، هشدم ٍ ًخثگاى سٍػتايي هَسد پايؾ ٍ ًظاست قشاس گیشد.

تاؿذ. ايي تِ ايدي هؼٌاػدت    پزيشي آى هي ّا، قاتلیت اًؼغاف ػالِ دّیاسي ّاي تشًاهِ پٌح يني ديگش اص ٍيظگي 

تَاًذ دس كَست ًیاص ٍ دس ساػتاي تْثَد ٍضؼیت اخشاي تشًاهِ، تا ّوفنشي اػضاي ؿَسا، هشدم ٍ  يمِ دّیاس ه

ي خذيدذ ٍ يدا   ّدا  ّا، پدشٍطُ  دس پاياى ّش ػال تِ ػٌَاى هَػذ تاصًگشي ػالاًِ، تِ اسايِ عشح ،ًخثگاى سٍػتايي

تايؼت تداصًگشي دس   مِ دّیاس هي تپشداصد. لاصم تِ رمش اػت تشاي ػال آيٌذُ هَخَد يّا ّا، پشٍطُ تغییش عشح

تا ّوناسي ٍ هـاسمت  ،اًذاص هَسد ًظش سٍػتا چـن تاصخَسد ػالاًِ ٍ تَخِ تِ سا تا دسًظش گشفتياي تشًاهِ شاخ

 ، هشدم ٍ ًخثگاى سٍػتايي اًدام دّذ. اػضاي ؿَساي اػلاهي

 ّا ػالِ دّیاسي . ػاختاس ًظاست ٍ پايؾ تشًاهِ پٌح4-1ؿنل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 بخشذاري

 دّياري ٍ شَراي اسلاهي رٍستا

 هردم رٍستا

 بازخَرد
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هاي مورد نيازفرم  
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ّا ػالِ دّیاسي تشًاهِ پٌحتذٍيي ساّثشدّاي . 1فشم ؿواسُ  

تا
س

رٍ
ل 

اخ
 د

ط
حي

تٌدي راّثردّا اٍلَيت تدٍيي راّثرد ًقاط ضعف ًقاط قَت ه  

 راّثرد اٍل:    

 راّثرد دٍم:

 راّثرد سَم:

 راّثرد چْارم:

. 

. 

تا
س

رٍ
از 

ج 
ار

 خ
ط

حي
ّا فرصت ه  تْديدّا 

  

 

ّا ػالِ دّیاسي تشًاهِ پٌح يّا ّا ٍ پشٍطُ ّا، عشح اًذاص)ّا(، ساّثشدّا، ػیاػت. چـن2فشم ؿواسُ  

 ضوارُ
اًداز چطن

 )ّا(
 ضوارُ راّثردّا ضوارُ

ّاي  سياست

 اجرايي

 پرٍشُ  ضوارُ طرح ضوارُ

1  

1-1   
1-1-1   

1-1-1-1   1-1-1-1-1   

2-1-1-1-1   

 2-1-1-1   1-2-1-1-1   

2-1-1   1-2-1-1   1-1-2-1-1   

2-1   1-2-1   

1-1-2-1   1-1-1-2-1   

2-1-2-1   1-2-1-2-1   

2-2-1-2-1   

3-2-1-2-1   

2  1-2   
1-1-2   

1-1-1-2   1-1-1-1-2   

2-1-1-1-2   

2-1-2   1-2-1-2   1-1-2-1-2   
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تَاًذ تدِ تدیؾ اص    استثاط دسختَاسُ اص تالا تِ پايیي، يل تِ چٌذ اػت. تِ ايي هؼٌي مِ ػغَح تالاتش هي: ًكتِ

ؿًَذ. هثلا يدل ساّثدشد    تش فقظ تِ يل ػغح تالاتش هتلل هي يل ػغح پايیي هتلل ؿَد ٍلي ػغَح پايیي

چٌذ ػیاػت اخشايي هتلل ؿَد، اها يل ػیاػت اخشايدي فقدظ تدِ يدل ساّثدشد هدشتثظ       تَاًذ تِ يل يا  هي

 ؿَد ًِ تیـتش. هي

 

ّاي تشًاهِ )اسقام تِ ّضاس سيال( : پیؾ تیٌي هٌاتغ هالي ٍ دسآهذّاي دّیاسي دس عي ػال3فشم ؿواسُ   

 

 ضرح درآهد

ّاي ترًاهِ سال   

 پٌجن چْارم سَم دٍم اٍل جوع

ػَاسم ػوَهي)دسآهذّاي دسآهذّاي ًاؿي اص 

 هؼتوش(
      

       دسآهذّاي ًاؿي اص ػَاسم اختلاكي

تْاي خذهات دسآهذّاي هؤػؼات اًتفاػي 

 دّیاسي
      

ال دّیاسيدسآهذّاي حاكل اص ٍخَُ ٍ اهَ        

ّاي دٍلتي ّاي اػغايي دٍلت ٍ ػاصهاى مول        

       اػتفادُ اص تؼْیلات هالي

ّا ٍ داسايي اػاًات، ّذايا        

       جوع كل هٌاتع

 

ّاي تشًاهِ )اسقام تِ ّضاس سيال( تؼییي ػْن اػتثاسات خاسي ٍ ػوشاًي دّیاسي دس عي ػال :4فشم ؿواسُ   

 

 سْن اعتثارات

ّاي ترًاهِ سال   

 پٌجن چْارم سَم دٍم اٍل كل دٍرُ ترًاهِ

 

جاري اتاعتثار  

       هثلغ

       درصد

 

عوراًي اتاعتثار  

       هثلغ

       درصد

 

 جوع

       هثلغ

       درصد

 كساىيفرم  ييجوع هٌاتع در ا فيتا رد ديتا 5-4ترًاهِ در فرم ضوارُ  يّا سال کيتِ تفك جوع كل هٌاتع: دقت ضَد كِ هثلغ ًكتِ
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 تاضد.

 ّا، در تعييي سْن اعتثارات عوراًي ٍ جاري الساهي است.  ًاهِ هالي دّياري آييي 32هادُ  2ّوچٌيي رعايت هفاد تثصرُ 

 

)اسقام تِ ّضاس ّاي تشًاهِ،  تِ تفنیل اػتثاس هَسد ًیاص دس عَل ػال ّا ّاي ّش يل اص عشح فْشػت پشٍطُ :5فشم ؿواسُ 

(اليس  

 عٌَاى طرح:

 

 ضوارُ طرح:

ّا پرٍشُفْرست   

 

ّاي ترًاهِ )يک ّسار ريال( اعتثار هَرد ًياز در سال  تاريخ اتوام تاريخ ضرٍع 

 عٌَاى پرٍشُ ضوارُ

 

 پٌجن چْارم سَم دٍم اٍل

1-1-1-1-1          

2-1-1-1-1          

3-1-1-1-1          

         

         

         

         

         

ّسار جوع كل اعتثارات )يک 

:ريال(  

      

 

      (الي)اسقام تِ ّضاس سّا، تِ تفنیل اٍلَيت ٍ هٌاتغ تأهیي هالي،  ػش خوغ اػتثاس هَسد ًیاص پشٍطُ: :6فشم ؿواسُ

پرٍشُ تِ تفكيک               

 اٍلَيت

 

 هٌثع تأهيي اعتثار

ّاي  پرٍشُ

داراي اٍلَيت 

 اٍل

پرٍشّْاي 

داراي اٍلَيت 

 دٍم

ّاي  پرٍشُ

اٍلَيت داراي 

 سَم

ّاي  پرٍشُ

داراي اٍلَيت 

 چْارم

كل اعتثار هَرد ًياز تِ تفكيک 

 هٌثع تأهيي اعتثار

 درصد هثلغ

درآهدّاي ًاسي از 

عَارض عوَهي 

 )درآهدّاي هستور(

       هثلغ

       درصد

دراهدّاي ًاضي از 

 عَارش اختصاصي

       هثلغ

       درصد

       هثلغتْاي خدهات 
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هؤسسات درآهدّاي 

 لٌتفاعي دّياري

       درصد

درآهدّاي حاصل از 

 ٍجَُ ٍ اهَال 

 دّياري

       هثلغ

       درصد

ّاي اعطايي  كوک

ّاي  دٍلت ٍ سازهاى

 دٍلتي

       هثلغ

       درصد

استفادُ از تسْيلات 

 هالي

       هثلغ

       درصد

اعاًات، ّدايا ٍ 

ّا داري  

       هثلغ

       درصد

       هثلغ ساير هٌاتع

       درصد

ّا: تعداد كل پرٍشُ  جوع كل اعتثار هَرد ًياز:   

 

 

  


